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e Teriletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

o A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok

Osszhangjanak megvaldsulasa.

o A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a nevelési évekre

bontott éves tervek alkalmazasaval.

e Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.

e A pedagdgiai folyamatok kovethetok az 6vodapedagogusok és az

intézmény dokumentumaiban.

e Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer
miikodtetése.

e Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld
miikodtetése.

o A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban

allo mérési, ellenorzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Megfeleld

Kiemelkedo

Kiemelkedo

Kiemelkedo

Megfeleld

Kiemelkedo

Kiemelkedo

Kiemelkedo



e Azellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolésa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvalosulasa. A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre
bontott éves tervek alkalmazéasaval.Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak
megvalosulasa. Az intézményi célok elérését tamogat6 ellendrzési rendszer
mikddtetése. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa.

Fejlesztheto tevékenységek

o A sajatossagok kiemelése, az intézmény értékeinek hangstlyosabba tétele a
pedagogiai programban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

o A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa. Kiemelkedd

e A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése €s
nyomon kovethetdségének megvaldsulasa. Kiemelkedd

o A gyermekek szocidlis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése. Kiemelkedd

e A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évd 6nallo tanuldstamogatasi
gyakorlat megvalositasa. Kiemelkedd

e A pedagbgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatésa. Kiemelked6

e A pedagdbgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési
feladatokkal 6sszhangban 1év6 gyermekek kozotti egyiittmiikddés

; ) Kiemelkedd
tdmogatasa.
e A tobb szinten €és eredményesen szervezddod kozosségépitd programok
megvalosulasa. Megfelel6

Kiemelkedd tevékenységek

o A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvalosuldsa. A gyermekek személyes €s szocialis képességeinek



fejlesztése €s nyomon kovethetdségének megvalosuldsa. A gyermekek szocialis
hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. A pedagdgiai programmal
Osszhangban 1év6 6nallod tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa. A pedagogiai
programmal §sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tamogatasa. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési
feladatokkal 6sszhangban 1év6 gyermekek kozotti egyiittmitkddés tdmogatésa.
Képzési lehetdségek kihasznalasa a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekhez
kapcsolodo pedagdgiai ismeretek bovitésére.

Fejlesztheto tevékenységek

o A kiemelkedd szakmai tapasztalatok megosztasa egyéb ovodakkal. Innovativ
gyakorlatuk megosztasa a Bazis intézményi programban.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

e Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres
elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa. Megfelel6

e A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfeleld eredmények
teljesiilése. Kiemelked6

e A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése,
a szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa. Kiemelkedd

o Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a gyermekek tanulasi utjanak
kovetése. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek
e A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése. A
belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai

tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

Fejlesztheto tevékenységek

o Kimutatas készitése a gyermekek tanulasi titjanak nyomon kovetésérdl az
eredményességi mutatokrol.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

o A pedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvalosulésa. Kiemelkedd



o Rendszeres, magas szinvonala belsd tuddsmegosztas. . B,
Kiemelkedd

e Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miik6dé kommunikacios
rendszer miikodése. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek
e A pedagodgusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi
célokkal dsszhangban torténd megvaldsulasa. Rendszeres, magas szinvonall belsé
tudasmegosztas.
Fejlesztheto tevékenységek
o Sziilok egységes modon torténd tajékoztatasa a gyermekek fejlodésérol. A jol mikodo

példaértékii szervezet tuddsmegosztasi és kommunikacids rendszerének
megismertetése, kiterjesztése, megmutatdsa mas intézmények szamara is.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e A pedagdbgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri
kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd

e A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott. Kiemelkedd

o A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfelels

Az intézmény kozéletben valod részvétele nyomon kovetheto. . "
* z z y Koz v zv y v Kiemelkedo

Kiemelkedd tevékenységek
e A pedagobgiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok
kialakitasa. A partnerekkel vald egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az 6voda eredményeirdl, biiszkeségeirdl kiilso partnerek szélesebb kori tajékoztatasa.
A dolgozdk szakmai és erkdlcsi elismerésére javaslattételek a fenntarto felé.

6. A pedagogiai miikodés feltételei



o Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa. Kiemelkedd

o A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak
megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. Kiemelkedd

e Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

Megfeleld

« Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa. Kiemelkedd
o Magas szintli és hatékony szervezeti kultara megléte jellemzd. Kiemelkedé

e Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége

megvalosul. Kiemelkedd
o Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas. Kiemelkedé
e A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa. . "
Kiemelkedd
o Innovéciora nyitott szervezeti kultira miikodése. Kiemelkedé

Kiemelkedo tevékenységek

e Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastuktira biztositasa. A kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek
nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. Magas szintii és
hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Az intézmény hagyomanyépold,
hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald
bevondasa. Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikddése.

Fejlesztheto tevékenységek

o IKT eszkdzok fejlesztése, laptopok biztositasa a tanulas tdmogatasa érdekében.
Intézményi j6 gyakorlatok megmutatasa az intézményen kiviil is.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valéo megfelelés

« A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban meghatéarozott célok és a pedagogiai

program Osszhangja. Kiemelkedd



e Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban
szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

« A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program Osszhangja. Az

intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az intézményi sajatossagok, az intézmény értekkozvetitd szemlélet modjanak
konkretizalasa a kiils6 partnerek felé.
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o FElvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai terveinek kidolgozasat az intézmény vezetése iranyitja,
figyelembe véve a torvényi eldirasokat, a koznevelési torekvéseket, az aktualis
intézményi valtozasokat. A stratégiai és operativ dokumentumok koherensek,
osszhangban allnak az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyéasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s
mas kiilséd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

o Pedagogiai Programjuk a nevel6testiilet sajat gondolataival, helyi sajatossagaival
késziilt, figyelembe véve az intézmény adottsagait, ¢s a kollégak fejlesztési
elképzeléseit. Fontos szempont volt, hogy tartalma szakmailag 6sszehangolt, egymasra
épilo legyen, tiikrozze pedagdgiai elveiket, nézeteiket. A sajatossagok kiemelésének,
értekeik megjelenitésének hangsulyosabbnak kell lennie a pedagdgiai programban,
hogy tiikrozze azt a gyakorlati megvalodsitast, amit az intézmény végez.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Megjegyzés



e A munkakd6zosségek, munkacsoportok vezetodi, illetve a valasztott felel6sok,
szakemberek altal készitett munkatervek részét képezik az intézményi éves
munkatervnek. A valasztott vezetok, felelosok, rendelkeznek a feladat ellatashoz
sziikséges felkésziiltséggel. A neveldtestiilet és a munkakozdsségek tagjai részt
vesznek a munkatervek kidolgozéasaban, a célok, feladatok meghatarozasaban. A
pedagogusok és a neveldtestiilet dontési jogkore az SZMSZ-ben rogzitett.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabdly szerinti egyiittmiikddés.
Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben, a munkatervekben €s a beszamoldkban részletesen rogzitett és
tervezett a fenntartoval valo kapcsolattartas formaja, tartalma, feleldse. Az intézmény
szamara fontos a dokumentumainak és eredményeinek a kdzzététele, a keriileti
szakmai €s kozéleti szerepvallalas, kertileti programokon, palyazatokban valo
részvétel, a fenntartd timogatasdnak a megnyerése.Az interjukbol kideriilt, hogy a
fenntartoval rendszeres €s szoros a kapcsolattartas. A fenntarto részérél minden
tdmogatdst megkap az intézmény.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

e Az intézmény az onértékelési rendszert miikddteti. Az intézményi onértékelési ciklust
lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangoldsa megtorténik. Az onértékelés folyamatos és tervezett, az éves
munkaterv alapjan. Evente harom-négy pedagogus 6nértékelése valosult meg. Az OH
feliiletére feltoltotték az elvaras rendszert és az értékeléseket is.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Megjegyzés

e Az éves intézményi munkatervek koherensek a szakmai munkakozdsségek,
munkacsoportok, feleldsok munkaterveivel, egymasra épiilnek, egymast kiegészitik.
Osszhangban allnak az intézmény stratégiai dokumentumaival.

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

o Kiemelt feladatuknak tekintik a kdrnyezetvédelmi szokasok megerdsitését, és a
kornyezettudatos magatartas kialakitasat. Szelektiv hulladékgytijtés, Gijrahasznosithato
anyagok ismételt felhaszndlasa. Ezeket az elveket és témakat a csoportnaploban is
rogzitik. A munkakozosség beszamoloiban megjelenik a kdrnyezeti neveléshez
kapcsolodo tevékenységek elvégzése.



1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Megjegyzés

« A stratégiai dokumentumok koherensek a Koznevelési torvénnyel, az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaval, a kdznevelési torekvésekkel, a fenntartéi elvarasokkal.
Osszhangban allnak az dvoda arculatdval, kiemelt céljaival. A dokumentumok tdrvényi
jogszabalyi hattere relevans. Formailag, tartalmilag megfelelnek a térvényi és szakmai
elvarasoknak. (SZMSZ, Pedagogiai Program, Tovabbképzeési program) A
tovabbképzések szervezésekor a korszerti pedagogiai eljarasokat, illetve a pedagogiai
program célkitlizéseit, prioritdsait veszik figyelembe.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

e Az operativ tervezés a stratégiai célokbol kertil lebontasra. A tervezett feladatok,
tevékenységek azok megvaldsitasat szolgaljak, relevansak. A célok, feladatok
megvaldsulasa a munkatervekben, beszamolokban nyomon kdvethetdek.

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
¢s az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

e A tovabbképzési program tartalmazza annak célkitlizéseit, amely a pedagogiai
program célkitizéseivel dsszhangban van, és ahhoz szorosan kapcsolddik. Pl.
Tehetséggondozas, kreativitas fejlesztés; Mesepedagogiai az dvodaban; Ovodai
kornyezeti kulttra alakitasa; Beszédfejlesztd jatékok, beszédinditdé mondokak
tervezése.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkako6zdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalodsitasa a pedagogusok és a munkak6zosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés
o Az éves munkatervek, illetve a pedagdgiai szakmai tervezés dokumentumai a
munkakozdsségi tagok és a pedagdgusok bevonasaval, egylittmiikodésével késziilnek.

A gyakorlati megvalositas az érintettek aktiv részvételével torténik. (vezetok,
felelosok, megbizottak, nevelést segité munkatarsak)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés



e Az intézmény kiemelt célja a gyermekek harmonikus és sokoldalua
személyiségfejlesztése. Ennek érdekében a tervezett, alkalmazott mddszerek, eljarasok
a pedagdgiai programmal, az 6voda kiemelt célkittizéseivel és szellemiségével
koherensek. A nap folyaman biztositott a folyamatossag, valtozatos évodai és 6vodan
kiviili tevékenységeken keresztiil biztositott a tanulas tdAmogatasa. A csoportszervezési
modok (mikrocsoport, egyéni foglalkoztatas, csoportos tevékenységek) megfelelnek a
pedagogiai program célkitiizéseinek.

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek ¢s munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

e A Pedagogiai Program alapelvei, a tervezett célok, feladatok, tevékenységek, a
modszertani irdnymutatés, az elvart eredmények, a teriiletek kozotti integracio
tervezése a nevelés eredményességét a partnerek elégedettségét, a torvényi, pedagdgiai
¢s fenntartoi elvarasoknak vald megfelelést szolgaljak. (Pl. integracio és inkluzio,
csaladokkal valo kapcsolattartds, korszerli pedagogiai modszerek alkalmazasa,
programok szervezése) Az intézményben megtorténik a sziilok elégedettségmérése, az
interjuk alapjan a sziilok és a pedagdgusok is elégedettek az 6voda feltételeivel, a
gyermekek neveltségi szintjével, €s az 6voda altal nyujtott szolgaltatasok mindségével.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra €piilnek.
Megjegyzés

e Az éves tervek €s a beszamolok teljes mértékben egymasra
épiilnek.(dokumentumelemzés)

1.4.2. A nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezeése.

Megjegyzés

e A beszamol6d megallapitasait figyelembe véve késziil a kovetkezd nevelési év
tervezése. (dokumentumelemzés)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Megjegyzés

e A vezetdi beszamolo a tanfeliigyeleti elvardsoknak kiemelten és intézményi
onértékelési szempontok szerint késziilt el.

1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezd munkéja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala

nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés



e Az interjukbdl és a csoportnaplokbol kidertilt, hogy az 6vodapedagdgusok
maximalisan figyelembe veszik a gyermekcsoport fejlesztési céljait. Ehhez korszerii
tanulasszervezési eljarasokat, modszereket, és a tapasztalason, tevékenykedésen
alapulod ismeretszerzést tartjak fontosnak. Az dvodai tevékenységek mellett kiilsd
helyszinek bevonasaval teszik tartalmasabba €s érdekesebbé az 6vodai
tevékenységeket. A tervezes heti tématervek megvalositasaval torténik, a pedagogusok
modszertani szabadsagat timogatva. A tervezés a gyermekek egyéni sziikségleteit is
figyelembe veszi.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok éves tervezés alapjan dolgoznak, amelyben helyet kapnak az 6voda
hagyomadnyai, linnepei, ¢és a jeles napok is. A tervezés heti tématervek
megvalositasaval torténik, a pedagdgusok modszertani szabadsaganak is lehetdséget
adva. A tervezés a gyermekek egyéni sziikségleteit is figyelembe veszi. Az 6vodai
tervezés tudatos, elére atgondolt, de a rugalmassag is érvényesiil a tervezés soran. Az
eltéréseket az aktualitasok, illetve a varatlan események adjak, melyek a gyermekeket
foglalkoztatjak.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

e Az intézmény hagyomanyrendszerét, linnepeit, jeles napjait az SZMSZ-ben régzitik.
Az éves tervezés a négy évszak koré éplil, amelyben a kdrnyezeti nevelés és a
kornyezettudatos magatartas kap hangsulyos szerepet. A részletes tervezés az éves
munkatervekben jelenik meg, és a beszamolokban kertil értékelésre. A pedagogiai
folyamat és a PDCA ciklus megvaldsulasa jol nyomon kdvethetd a csoportnaplokban,
¢s az intézményi dokumentumokban. A gyermeki produktumok tiikrozik a gyermekek
fejlettségét, és az adott hét témajat is, melyek jelenleg a kardcsonyi, adventi
iinnepkorhoz kapcsolddnak.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

e Az SZMSZ rogziti, hogy az 6voda vezetdsége a belsd ellendrzési szabalyzatban
rogzitettek szerint ellendrzési feladatokat is ellatnak. Az ellendrzést végzo
munkacsoport neve: OTM Az SZMSZ-ben kiilon fejezet foglalkozik a belsd
ellendrzés elveivel, feladataival. Az ellenérzés belso ellendrzési terv alapjan torténik,
amelyben részletesen megtalalhat6 az ellendrzés litemezése, az ellendrzd személye, €s
az ellendrzott pedagogus is. Az ellendrzés menete, ténye ismert a dolgozok szamara,
annak ismertetése, elfogadasa a tanévnyit6 értekezleten torténik meg. A tervezett
ellendrzések mellett sor keriilhet rendkiviili ellendrzésre is, amelyrdl az 6vodavezetd
dont. Nevelési évenként minden pedagogus ellendrzésére sor keriil. Ebben a
dolgozdnak is van iddintervallum valasztasi lehetdsége. Az ellendrzés kompetencia



alapu, €s évente valtozo szempontiu megfigyelés €s értékelés alapjan torténik. Az
ellendrzés a tanfeliigyeleti ellendrzéssel szinkronban, annak megfeleléen valdsul meg.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

o Azellendrzés legfontosabb feladata az 6vodéban foly6 pedagogiai tevékenység
hatékonysaganak a mérése. Az ellendrzési jogkor az 6vodavezetdt illeti meg. Az
ellendrzési jogkor kiterjed a vezetdség tagjaira is. Az ellendrzési terv tartalmazza az
ellendrzés teriileteit, modszerét és litemezését. Az ellendrzés formai: szobeli
elszamoltatas, irasbeli elszamoltatas, értekezlet, csoport, foglalkozas latogatasa,
specialis tervek, felmérések és vizsgalatok, dokumentumok ellendrzése. Az
ovodavezetd minden évodapedagogus munkdjat legalabb egy alkalommal értékeli a
nevelési év folyaman. (SZMSZ)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés
e A nevelési évet zaro értekezleten az Ovodavezetd értékeli a pedagdgiai munka belso
ellendrzésének eredményeit. [smerteti a nevelOtestiilettel az ellendrzés altalanos

tapasztalatait, megfogalmazza az esetleges hianyossagok megsziintetésére iranyulo
intézkedéseket.

1.6.4. Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Megjegyzés
e A belso ellendrzések €s az onértékelés eredményeit dsszevetik, megtorténik a
visszacsatolds az eredményekre, és ez alapjan keriilnek meghatarozasra az éves

feladatok, ¢€s a fejlesztési iranyok. (PDCA ciklus)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés
e A belso ellendrzések €s az onértékelés eredményeit dsszevetik, megtorténik a

visszacsatolds az eredményekre, és ez alapjan keriilnek meghatarozasra az éves
feladatok, ¢€s a fejlesztési iranyok. (PDCA ciklus)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés



Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az
intézményben Onértékelést timogatd munkacsoport miikddik. A munkacsoportot a
vezetd koordinalja. A csoportlatogatasokban a vezetd mellett a munkacsoport
valamelyik tagja is részt vesz. A részfeladatokat, elemzd tevékenységet az eldzetes
beosztas alapjan végzik. A pedagogusok kijeldlése éves tervezes alapjan torténik,
tavasszal és Osszel.

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkddik.

Megjegyzés

A gyermekek megismerésének alapja a megfigyelés. Fejlodésiiket egyéni fejlodési
lapon kdvetik nyomon, és rogzitik. A fejlettségmérdlap alapjat Porkolabné féle
fejlddési naplo adja, melyet az intézmény sajat arculatara alakitott. Ennek
megvalodsitasara az elmult években munkacsoportot is 1étre hoztak. Fontos a pozitiv
megerdsites, az erdsségekre épités. A gyermekek alapos ismerete alapjan differencialt
¢s sériilés specifikus fejlesztést, adaptiv nevelést valositanak meg. Képzett
szakemberek allnak rendelkezésre: logopédus, fejlesztd pedagdgus, alapozo terapeuta,
gyogypedagogus, pszichologus, gydgytestneveld. Specidlis feladatokat, €s eljarasokat
alkalmaznak a kiilonb6z6 fogyatékossagoknak, sériiléseknek megfeleléen. Egyéni
fejlesztési tervek alapjan dolgoznak, melynek alapja a mérési eredmény.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

A gyermekek értékelése a Pedagdgiai Programnak megfelelden torténik. Folyamatos,
rendszeres visszajelzésekkel, értékeléssel, pozitiv megerdsitéssel tamogatjak a
fejlddést. Egyéni fejlodési lapon kovetik nyomon a valtozasokat, a gyermekek
képességeinek az alakulasat. Az intézmény tervezi, hogy a meglévo fejlettségmérd
lapot 4talakitjak, a kovetkezd évekre tervezik a skalaval torténd atalakitasat, amely
kimutathaté diagramokkal is. A sziilok elmondasa alapjan az 6vodaba bemenetkor
megtorténik a gyermekek logopédiai felmérése. Emellett a tehetségfejlesztés
érdekében is torténik a gyermekek felmérése Pl. tanc és mozgas tertiletén.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

Az intézményben a gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kévetik. Evente két
alkalommal rogzitik a tapasztaltakat, és a sziil6ket fogaddora keretében tajékoztatjak a
gyermekek fejlodésérol. Sziikség esetén egyéni fejlesztési tervet készitenek és
valdsitanak meg. Az intézményben azonositjak a mérési eredmények alapjén a
fejlesztendd teriileteket. Az el6z6 évben a beszéd €s a tehetséggondozas fejlesztése
volt a hangstlyos. Az ismeretek bovitése érdekében kiilso segitséget is igénybe vettek.
(POK- befogadast tamogato tréning, mese terapia, Petd intézet latogatasa)



1.8.4. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

o A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacioba a sziilok barmikor
betekinthetnek. A sziilok évente két alkalommal, fogadodran kapnak tajékoztatast
gyermekiik fejlodésérdl. Sziikség szerint, illetve alkalmanként a sziildk a napi
kapcsolattartas alatt szobeli visszajelzéseket kapnak a gyermekek fejlodésérdl, de ez
csoportfliggd. A gyermekek rendszeres €s folyamatos megerdsitést, pozitiv
visszajelzést kapnak a pedagogusoktol.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

« Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-ertékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

1.9.3. Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szo16 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

e Az intézmény fontosnak tartja, hogy a Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag
szakvéleményében foglaltak alapjan biztositva legyen minden olyan pedagdgiai célu
habilitacios rehabilitacios ellatas, amely a gyermek képességeinek a fejlesztéséhez
sziikséges. Ennek a feladatnak az ellatashoz igénybe veszik a logopédus
segitségét.(munkaterv 2019-20)

1.9.4. A problémak megoldéséra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eroforrasok (példaul palyazati lehetéségek) €s szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

o Azintézmény gylijti a sajat jo gyakorlatait, van egy belso jatékgylijtemény, amely
mozgasos jatékokat tartalmaz. Az egészséges ¢letmodhoz kapcsoloddan is késziilt egy
gylijtemény, amely az egészséges ételek gylijteményét tartalmazza. Az 6voda 30.
sziiletésnapjara késziilt egy kiadvany, melyben az 6vodapedagdgusok
¢lménybeszamoloi talalhatdak. A fejlettségmérd lapokhoz kapcsolddoan is késziilt egy
jatekgytjtemény, amely a kiilonb6zo képességteriiletekhez kapcsol kiilonb6z6
jatékokat. Ennek kidolgozésa jelenleg folyamatban van.



2.1.1. A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

Az intézmény gyljti a sajat jo gyakorlatait. Van egy belso jatékgylijtemény, amely
mozgésos jatékokat tartalmaz. Az egészséges ¢letmddhoz kapcsolodoan is késziilt egy
gyljtemény, amely az egészséges ételek gylijteményét tartalmazza. Az 6voda 30.
szliletésnapjara késziilt egy kiadvany, amelyben az 6vodapedagogusok
¢lménybeszamoloi talalhatok. A fejlettségmérd lapokhoz kapcsolododan is késziilt egy
jatek gytijtemény, amely a kiilonb6z6 képességteriiletekhez kapcsol kiilonb6zo
jatékokat. Ennek kidolgozésa jelenleg folyamatban van.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

Az egész életen at tartd tanulast motivacios, készségfejlesztd, iskolaba dtmenetet
(kozelitd)segitd programokkal alapozzak meg. (munkaterv 2019-20) Az évoda sok
olyan programot szervez, amely a sokoldall személyiségfejlesztést teszi lehetové.
Kiilon programokként jelenik meg a tdnc, az uszasoktatas, a foci program, angol
nyelvi jatékos oktatas, korcsolya, alapoz6 terapia, néptanc, stb. Ez utobbi minden
csoportban megvaldsul. A helyi dnkormanyzat tdmogatja ezeknek a programoknak a
megvaldsulasat.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

A pedagogusok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban a megfigyelés modszerét
alkalmazzak, amely kiterjed a gyermek személyes és szocidlis kompetencidinak a
megfigyelésére is. Erre kitind lehetdséget ad a jaték kozbeni megfigyelés. A
gyermekrajzok elemzésén keresztiil figyelik meg a gyermekek rajzkészségét, és
grafomotoros fejlettségét. A megfigyelések mellett a gyermek kompetencidinak
felmérése a fejlodési naplé szempontrendszere alapjan torténik.

2.2.1. Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés

A fejlédést nyomon kovetd dokumentacioban a megfigyelés, és a mérés kiterjed a
gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek a fejlesztésére. A fejlodést segitd
megallapitasok, intézkedések ¢€s eredmények képezik az alapjat a gyermek fejlodését
segitd fejlesztési tervnek. A mérési eredmények megosztasra keriilnek egymassal. A
Pedagdgiai Programban részletesen tervezett a kiemelt figyelmet és kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek fejlesztése. Az 6vodapedagogusok egyénhez igazitott
befogadast, egyéni banasmodot, egyéni fejlesztési stratégidkat alkalmaznak. Ide



kapcsolddd modszertani tuddsukat folyamatosan fejlesztik, kihasznaljak a POK
képzéseit a témaban.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

o A fejlodést folyamatosan nyomon kovetik, a fejlesztési eredményeket rogzitik, arrol a
szliloket tajékoztatjak. A fejlodést segité megallapitasok, intézkedések és eredmények
képezik az alapjat a gyermek fejlodését segitd fejlesztési tervnek.

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

e A pedagdgusok kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek szocialis hatterének
feltérképezésére, a hatranyok csokkentésére, az okok feltarasara, a sziikséges
intézkedések megtételére, a szakemberekkel, szervezetekkel valo kapcsolattartasra. Az
6voda nagyon sok kiils6 programot szervez, amelyben hangsulyos szerepet kap a
kornyezetvédelem és a mozgas fejlesztése.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatban a pedagégusok megfeleld
ismeretekkel rendelkeznek. Egyiittmiikodnek az utazo gyogypedagogussal, aki a
pedagogust segiti €s a sziil6t is tdmogatja. A pedagdgusok folyamatosan bovitik a
tudasukat, kihasznaljak a POK altal szervezett képzéseket €s egyéb szakmai képzési
lehetdségeket.

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és €rintett Gvodapedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

e Az intézmény minden gyermek szocidlis helyzetét jol ismeri. Fogaddora keretében
kotetlen beszélgetés torténik, ekkor keriil kitoltésre az anamnézis lap is. . Az 6vodaban
van szocialis segitd, akivel az 6voda egyiittmiikddik, és kdlcsondsen informaljak
egymast a gyermekek hatterérol. Ezt egésziti ki a pszichologus, a csaladsegito és a
gyermekvédelmi koordinator. Igény esetén és a sziild kérésére torténhet
csaladlatogatas.

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal.



Megjegyzés

e Az intézmény kapcsolatot tart fenn a szakszolgalattal, EGYMI-vel, és a gyermekjoléti
kozponttal. Felzarkoztatd foglalkozasokat egyéni foglalkoztatas keretében végeznek.
A felmérések alapjan céliranyos feladatok adasaval, tervezésével valositjadk meg a
felzarkoztatast. Az egyéni foglalkoztatas megvalositasaban a pedagogiai asszisztensek
is részt vesznek.

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

e A pedagbgusok olyan tanuldsszervezési eljarasokat szerveznek, melyek tdmogatjék az
onall6 tanulast. A mikrocsoportos és az egyéni foglalkoztatast részesitik eldnyben.
Ezeket egészitik ki a célzott fejlesztd eljarasok, és a kiilsé programok.

2.4.2. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényu gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

o A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében megvaldsul az egyéni banasmod
alkalmazasa. Az SNI gyermekek csoportszinten egyenletesen keriilnek elosztasra,
ezzel biztositva a pedagdgusok szamara és a gyermek csoport szamara is az egyenletes
terhelést. Az SNI gyermekek fejlesztésében az 6vodapedagogusokon kiviil mas
szakemberek is részt vesznek: logopédus, fejlesztd pedagdgus, gyogypedagogus,
alapozo terapeuta, gyogytestneveld, pszicholdgus.

2.4.3. Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerii utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

e Az 6voda korszeri eszkozokkel rendelkezik, biztositva a tanulashoz sziikséges
feltételeket. A pedagdgusok modszerei igazodnak a gyermekek sajatos igényeihez és a
tanulasi folyamathoz is.

2.5.1. Az egészséges ¢€s kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Megjegyzés

o A munkatervben kiemelt feladatként jelenik meg az egészséges életmddra nevelés, az
egészséges ¢letvitel igényének kialakitasa, a tehetséggondozas, és a felzarkoztatas.
(munkaterv 2019-20) Ennek megvalositasa érdekében kornyezettudatos magatartast
tamogatd munkakdzosséget is 1étesitettek. Ide kapcsoloddan gylijteményt készitettek,
amelyben az egészséges ételeket gylijtottek 6ssze. Az 6voda nagy hangsulyt fektet a



kornyezettudatos szemlélet fejlesztésére. Ezt tamasztjak ala az 6voda dija i1s: Zold
ovoda, Madarbarat kert; Allatbarat 6voda.

2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

e A kornyezettudatos magatartast a gyakorlatban is megvaldsitjak a gyermekek. Nagyon
sok olyan programot szerveznek, amelyben a kornyezettudatossadgot gyakorolhatjak a
gyermekek: terepsétak, miivelddési hazban Gjrahasznositashoz kapcsolddo program
latogatasa, kerti munkak, fliszernovény, magasagyas gondozasa. Az el6z6 évben az
ovoda bekapcsolddott a tizmillié fa programba, ahol a fenntarté timogatasaval 40 tat
iiltettek az 6voda tertiletére. A nyar folyaman a sziil6k segitségével ontdzérendszer
telepitését valdsitottak meg.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egy¢b 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

e Az 6vodai élet szerves részét képezi a kornyezettudatossag. A témakba beépitésre
kertiltek a jeles napok, Fold napja, Viz napja, Madarak fak napja. A gyermekek
megtapasztalhatjak az 6vodaban a fenntarthato fejlodés elemeit: az 6voda olajgytijtd
hely, elemgyijto hely, ujrahasznosithaté eszkdzok felhasznalasa, viztakarékossag,
novények gondozasa, fak lltetése, komposztald, magas agyas, zoldhulladék gytijtése,
stb. A komposztalassal kapcsolatban kiilsé eléado segitségét is igénybe vették. Az
ovoda bels6 vilagitasa energiatakarékos.

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

o A kozosségfejlesztés megjelenik a nevelési tervekben és a csoport dokumentumaiban.
A kozosségtejlesztést szolgaljak a csoport szabalyai, hagyomanyai. A
kozosségfejlesztés folyamatdba bevonasra keriilnek a csaladok, akik aktivan és
tamogatdan részt vesznek a folyamatban. A csoportokban megiinneplésre keriilnek a
szliletésnapok, jeles napok, hagyomanyok. A kozosségfejlesztést timogatja a helyi
rendezvényeken vald részvétel is. A pedagogus kozosség fejlesztését bemutatd
foglalkozasok szervezésével, k6zds programokkal valositjadk meg.

2.6.2. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultirara.

Megjegyzés
e Az SZMSZ tartalmazza, az tinnepélyek, megemlékezések rendjét. Részletesen

megfogalmazzak a hagyomanyapolas céljat, €s a hagyomanyapoléssal kapcsolatos
feladatokat is.



2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét és egytittmitkodést.

Megjegyzés

Az interjukbol kitlinik, hogy az intézményben az informacidaramlés folyamatos, tobb
csatornan valosul meg. Az informacié aramlas modja vertikalisan és horizontélisan is
megvalosul. Az 6vodaban a gyors informacié dramlas biztositasa miatt az
informacidaramlasban kiemelt szerepe van az IKT eszk6zok alkalmazasanak. Az
informaciok atadasarol jegyzokonyv késziil, amely papiralapon is elérheté mindenki
szamdra. A programtervek, heti tervek a faliujsagon is megtalalhatoak.

2.7.1. Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Megjegyzés

Az o6voda valtozatos kozosségi programokat szervez, melyek megvaldsitasaban a
szUlok is részt vesznek. A kozosségi programok alapjat képezik az 6voda
hagyomanyai, tinnepei. A sziilok elmondasa alapjan a kozdsségi programok
szervezését jelentdsen meghatarozta a COVID jarvany. Ettdl fiiggetlentil az 6voda sok
kozbsségi programot szervez: sziild piknik, almasziiret, sportrendezvényeken részétel,
barkacs délutan, adventi késziilddés, csaladi nap, Méarton napi felvonulas, stb.

2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

A sziilok elegendd informacioval rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamataval
kapcsolatban. Ennek kiilonb6z6 csatornai vannak: szobeli, e-mailen keresztiili, hirdetd
tablan, e-mailen keresztiil stb. A kdzosségi programok a hagyomanyokon kiviil
csoportonként kiilonbozik. A sziilok részt vesznek a programok megvalositasaban,
javaslatokat tehetnek, illetve anyagilag és eszkdzokkel is timogatjak a programok
megvaldsitasat.

2.7.3. Bevonjék a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

A sziildket bevonjak az intézkedések meghozataldba. Az SZMK és a sziilok is teljes
mértékben véleményezhetik az intézményi dontéseket.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valod bevonodassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Megjegyzés

A sziil6k tobb csatornan keresztiil kapnak lehetdséget az intézmény életébe torténd
bevonodasra. A sziilok a bevonodas mértékével teljes mértékben elégedettek.



3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény Pedagdgiai Programjaban hangsulyosan szerepel a tanulés
eredményessége. Kiemelt teriiletként jelenik meg a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek specialis fejlesztése, egyénre szabott megsegitése. A tanulas
eredményességérdl a mérések eredményei, €s az iskolai visszajelzések adnak
visszacsatolast.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagl sikertényezdk azonositasa.

Megjegyzés

o A sikertényezdket azok a szempontok jelentik, amelyeket az 6vodaskor végére el kell
érnie a gyermeknek. Az dvoda vezetése gondoskodik arrol, hogy a sikertényezék
azonositasa a partnerek bevonasaval torténjen. Az 6voda eredményességét mutatja,
hogy kevés gyermek marad vissza az 6vodaba. A visszamarad6 gyermekek jelenleg a
COVID helyzet miatt maradtak vissza. Az 6voda vezetése ujabb partnerek
bevonasaval keresik a lehetdséget a sikertényezdk azonositasara. Ebben az évben a
jatékossag a tanulasban lesz kiemelve a Megyeri iskolanyitogaté programban.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

e A nevelés eredményességének mutatoi részben megjelennek a gyermekek fejlodési
dokumentécio6 rendszerében, a gyermekek egyéni fejlédését nyomon kovetd mérési
eredményekben. Az 6vodanak tobb nyilvantartdsa van: sziiloi elégedettség méres,
iskolai visszajelzések.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

e Az 6voda pedagodgiai programjaban megfogalmazottak 6sszhangban allnak a
gyakorlati megvalositassal, és 0sszhangban vannak az 6voda eredményeivel. Az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld. A sziilok elégedettek a gyermekek neveltségi szintjével.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények elérés¢hez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.



Megjegyzés

e Az intézmény célrendszeréhez kapcsoldodo kiemelt eredmények megjelennek az
operativ dokumentumokban, az éves beszamolokban €s a munkatervben. Az elért
intézményi eredményekhez az 6voda neveldtestiilete, illetleg alkalmazotti kozossége
nagymértékben hozzajarul.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Megjegyzés

e Az intézmény nagyon sok kiilsé elismerésben részesiilt. Az 6vodanak van egy
dicséség fala, ahova az 6sszes elismerése felkeriilt. Pl. Z61d Ovoda, Madérbarat
6voda, Allatbarat 6voda, Madarkert 6voda, Futofesztival eredményei. Kiemelt célként
jelenik meg, hogy az dvoda elnyerje az 6rokos zold dvoda cimet.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo
informaciok bels6é nyilvanossagarol.

Megjegyzés

e Az informdcidaramlés biztositdsaval azok hozzaférhetdvé tételével az intézmény
vezetése gondoskodik az informacidk belsd nyilvanossadganak biztositasarol, valamint
a tudasmegosztas érvényesitésérol.

3.3.2. Az eredmények elemzése €s a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelOtestiileti feladat.

Megjegyzés

e Azeredmények vizsgalatanak analizise €s az abbol torténd szakmai tanulsagok
levonasa, visszacsatoldsa a nevel6testiilet feladatat képezi, €s ez teljes mértékben
megvalosul. A neveldtestiilet, az dvoda vezetése, €s a két szakmai munkak6zosség
fontos feladatanak tartja az eredmények mérésének elemzésére torténd hangsily
helyezését. A tanulsagok levonasat kovetden az esetleges korrekciokat elvégzik,
beépitik (fejlettségi mérdlapok folyamatos feliilvizsgalata).

3.3.3. A belsd és kiilséd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
Megjegyzés
e A belsO és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelési eljarasaban. Az intézményi onértékelés folyamataban teljes mértékben
figyelembe veszik ¢és felhasznaljak a kiils6- belsd mérések eredményeit
(intézményvezetdi interj)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés



e Az 6voda mellett talalhato az iskola, igy az iskoldba mend gyermekeket nyomon
kovetik. A pedagdgusok rendszeresen latogatnak az iskolaba, ahol bemutatd 6rak
keretében tudjak megfigyelni a volt 6vodasok iskolai eldémenetelét. Ennek rendje
tervezett és dokumentalt. Az iskolai pedagégusoknak is lehetdségiik van az 6vodai
csoportok latogatasara. Az 6voda ¢és az iskola kozott jo6 munkakapcsokat miikodik,
melynek folyamatos fejlesztéséért mindkét intézmény tesz.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

o A gyermekek fejlettségérdl megtorténik az dvoda felé a visszacsatolas. Az iskolai
eredményeket vagy esetleges eredménytelenségeket az intézmény elemzi, és ez
alapjan hatdrozzak meg a tovabbi fejlesztési feladatokat.

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkako6zosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

e Az SZMSZ tartalmazza, hogy milyen feltételekkel hozhat6 1étre szakmai
munkak6zosség az 6vodaban. Az intézményben Onértékelést tamogatd munkacsoport
miikddik, melynek irdnyitdsat az 6voda vezetdje végzi. Az SZMSZ-ben tisztazott a
szakmai munkacsoport feladata, jogkore. Emellett kornyezettudatos magatartasra
nevelést segitd munkakozosség is 1étrejott, amelynek f6 feladata a fenntarthatosagra
nevelés szemléletének a timogatasa

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés
e Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterv része az 6vodavezetdi

munkatervnek. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
Megjegyzés

o Az SZMSZ részletesen szabalyozza a munkakozosségek €s annak vezetdinek hatas-és
jogkorét.

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmitkddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés



e Az intézmény belsO kapcsolati rendszerének a kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti
struktura all, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikodésén alapszik.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikddéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

e A vezetd kiemelt figyelmet fordit arra, hogy megvalosuljon a kollégak kdzott minden
szinten (6vodapedagdgusok, pedagogiai asszisztensek, dajkak, sziilok, 6voda titkar) a
belsé tudasmegosztas, szakmai munkakozosségek, mithelymunka formdjaban. A
munkakozdsségek {6 célja az intézményben folyd neveld-oktatdbmunka szinvonaldnak
€s mindségeének segitése, fenntartasa, melyet az intézmény vezetdje tamogat.

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

e Az SZMSZ alapjan a munkakdzosség vezetd feladatai kozé tartozik a részvétel az
adott pedagogiai teriilet ellenérzésében, elemzésében és értékelésében.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

e A munkatervek és a beszamolok tartalmazzak a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel valo kapcsolattartdas modjat és hatékonysagat. Folyamatosan tartjak a
kapcsolatot és aktivan egyiittmiikodnek (munkaterv, beszamold, interja)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultlra €s a szakmai mithelymunka.
Megjegyzés

e Az intézményben kiemelt szerepe van a tudasmegosztasnak, amely kiilso €s belsd
tuddsmegosztast is jelent. Ovodapedagégus hallgatok részére gyakorlati
foglalkozasokat szerveznek annak érdekében, hogy a tapasztalt kollégak atadhassak
tudasukat a hallgatoknak. (munkaterv 2019-20) Rendszeresek a hazi hospitalasok, a
szakmai megbeszélések, mithelymunkak. A vezetd kiilonb6z6 workshopokon is részt
vesz,a pedagogus kollégakat is bevonja. Ez a program kifejezetten az intézményi
tudasmegosztast tamogatja. A vezetd rendszeresen publikal szakmai lapokban, foként
integracio, inkluziv nevelés, és kornyezettudatos magatartas témaban.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

Megjegyzés



e A vezetés tdmogatja a horizontalis tanulési lehetdségeket, elsdsorban sajat
intézményének kiilonbozo tudasmegosztasi formait, szakmai munkakdzosségeket,
miuhely munkakat. A képzéseken részt vevo pedagogusoktol elvarja az j ismeretek
kozreadasat, alkalmazasi lehetdségét. A vezetd egy mddszertani utmutatd keretében
tervezi a j6 gyakorlatok kozreadasat.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miukodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

e A munkako6zosségek feladata a pedagogiai szemlélet korszertsitése, a gyakorlati
pedagogia kiemelkedd eljarasainak terjesztése, a pedagogusok kozotti munkakapcsolat
fejlesztése (SZMSZ, interjuk)

4.3.1. Kétiranyu informécioaramlast timogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

o A sziil6k tajekoztatasa folyamatos, tobbféle informécios modot alkalmaz az
intézmény. Ennek kialakult rendje van. A sziildk elmondasa alapjan az
informacidaramlas csoportfiiggd, €s nem mindig kap a sziilé megfeleld tajékoztatast.
Az informécidaramlés napi beszélgetések alapjan, masrészt e-mailen keresztiil,
fogaddorakon, sziiloi értekezleteken valosul meg. A sziilok az 6vodéba 1€pd
gyermekrdl bemeneti kérddivet és logopédiai felmérést is kitdltenek.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlés és a
kommunikécio.

Megjegyzés

e Az 6voda vezetOsége hetente, illetve sziikség szerint megbeszéléseket tart az aktudlis
feladatokrol. Az 6voda vezetdje és a Kozalkalmazotti Tanacs kozott folyamatos a
kapcsolattartas ¢és a tajékoztatas (SZMSZ) A sziilok tajékoztatasa sziildi
értekezleteken, fogadoorakon, faligjsagon keresztiil, illetve személyes beszélgetések
alkalmaval torténik. (interj)

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés
e Az informécidatadas részét képezi az intézményi dokumentumok nyilvadnossaga. Az
ovodavezetd iroddjaban minden intézményi dokumentum hitelesitett masolata

megtalalhat6 (PP, SZMSZ, Hézirend). A dokumentumokkal kapcsolatban a sziilok
szobeli tajékoztatast is kérhetnek.

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés



e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz €s ismeretekhez valo hozzaférés.

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

e Az SZMSZ a munkatervre utalva tartalmazza a tervezett értekezletek szamat. Az évi
Ot értekezlet megtartasa tervezetten torténik, az értekezletet az 6vodavezetd hivja
Ossze. Az értekezletek: tanévnyito értekezlet, 0szi értekezlet, téli értekezlet, tavaszi
értekezlet és a tanévzaro értekezlet. A tervezett értekezleteken kiviil rendkiviili
neveldtestiileti értekezlet is 6sszehivhato, amelynek témai az aktualis problémak vagy
a veszélyhelyzet megoldésara iranyulnak.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés
e A munka értékelése egyrészt a pedagogusok latogatasa utan torténik, errdl a dolgozo
irasbeli visszajelzést is kap. Az értékelés egyfajta mentoralast is jelent, felkészitve a

dolgozo6t az életpalya modell megvaldsitasara. Az értékelés a pozitivumokra épit. Az
¢ves munka értékelése a vezetdi és munkakozdsségi beszamolokban kertil értékelésre.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagt partnerek kijelolése.

Megjegyzés
e Az SZMSZ-ben megtortént a kiilsé partnerek azonositasa. Kiilso partnerek:
Polgérmesteri Hivatal; Altaldnos Iskola; Pedagodgiai Szakszolgalat; Gyermekjoléti
Szolgalat; Bolesdde.
5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
Megjegyzés
o Az SZMSZ tartalmazza az intézmény kiils6 kapcsolatait. A kiilsé kapcsolatokat
tekintve az 6vodat az 6vodavezetd képviseli. A kiilsd partnerek kore ismert az

intézmény munkavallal6i szdmara.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés
e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol rendelkezik

tartalomleirassal az SZMSZ-ben. Polgarmesteri Hivatal: jelentések, beszamolok,
értekezletek, informaciocsere. Altalanos Iskola: latogatasok, hospitalasok, kdzos



rendezvények. Pedagdgiai Szakszolgalat: sziirések, iskolaérettségi vizsgalatok,
logopédiai, pszicholdgiai segitség kérése. Gyermekjoléti szolgalat: jelzések.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Megjegyzés
e Az dvoda a terveinek az elkészitése soran figyelembe veszi a fenntartoi elvarasokat,
napi szintli kapcsolatot tart fent az 6voda zavartalan mikodésének biztositasa

érdekében.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés
e Az intézményben rendszeresen felmérik a sziilok elégedettségét. Ehhez kérddives
modszert hasznalnak. A kapott eredmények elemzése, és grafikonos abrazolas a
kérddives felmérés utan megtortént. Az elemzes utdn megallapithato, hogy a

pedagogiai munkaval a sziilok elégedettek. A fejlesztés iranya a sziilok felé torténd
visszajelzések biztositasa, és az informacidaramlas még eredményesebbé tétele.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Megjegyzés
e Az 6voda panaszkezelési szabalyzata ismert, az SZMSZ tartalmazza.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

o A tajékoztatasi kotelezettségének az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt mdédon
tesz eleget. (vezetdi inteji)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés
e Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu). A tajékoztatas digitalis és papir
alapon is megtorténik. Modjai: faligjsag, e-mail, honlap, facebook csoport,

megbeszélés, értekezletek,

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak €s fejlesztik.

Megjegyzés



e A partneri elégedettségmérés, a kérddives felmérés biztositja a sziilok szdmara a
véleményezési lehetdséget az intézmény munkdjaval kapcsolatban. A kérddives
felmérés eredménye alapjan megfogalmazasra keriiltek a fejlesztendo feladatok. Pl.
Sziilok nagyobb mértékii tajékoztatasa, informacidaramlas novelése. Az SZMSZ
rogziti, hogy a pedagdgusoknak véleményezési és elfogadasi jogkore van a vezetdi
munkatervvel kapcsolatban. A sziiléi k6zosség véleményezési jogkdre az SZMSZ-ben
rogzitett. A sziilok kozdssége cimszo6 alatt kertilt rogzitésre, hogy a sziiloi k6zosség,
mely teriileteken gyakorolhat véleményezési jogot.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi koz¢életben.

Megjegyzés

e Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben, bekapcsolddik és teret enged a régi
hagyomdnyok megismertetésének tekintetében. P1. Marton napi felvonulas,
futéfesztivalon részvétel, fasitasi programon részvétel, stb.

5.4.2. Az 6vodapedagogusok ¢€s a gyermekek részt vesznek a kiilonbdzo helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

e Az 6voda aktivan bekapcsolodik a helyi kozdsség €letébe, szokésaiba,
hagyomanyaiba, iinnepeibe. Pl. Adventi programok, barkacs délutanok, csaladi napon
akrobatikus zenés torna bemutato, néptanc bemutatd, stb.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

e Az intézmény tobb cimmel, eszmei értéket is képviselo kiilso elismeréssel is
rendelkezik: Z6ld 6voda, Madar kert, Allatbarat 6voda

crer

egylittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdimogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato
fejléddés szemléletmodjat.

Megjegyzés

e Az o6voda értékkozvetitd tevékenysége megalapozza az odajaré gyermekek ¢€s a vele
egylittmiik6do partnerek fenntarthaté fejlodésre iranyuld szemléletmodjat a
hagyomanydrzés és a a hagyomanyok ujrateremtése projekt szintli megvalositasaban.
Az intézmény tobb cimmel, eszmei értéket is képviseld kiils6 elismeréssel is
rendelkezik: Zold 6voda, Madarkert, Allatbarat 6voda. Az 6voda partneri
kapcsolatban all a hulladékfeldolgozé vallalattal (FKF), ahol interaktiv kézmives
foglalkozast valositottak meg. Az alkalmazotti kozosség kiilon érzékenyitd programot
valositott meg. A csapatépitd programok mind olyan helyen valdsulnak meg,
amelyeket az intézmény hozzé tud kapcsolni a kornyezeti neveléshez.



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

e A munkatervben megjelenik a targyi eréforrasok fejlesztése, az allagmegovas
tervezése. Az intézmény mindent megtesz a zavartalan neveldmunka biztositasaért,
koltségvetési, alapitvanyi €s palyazati forrasokbol fedezik a pedagogiai szakmai
eszk0zok potlasat.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturdjat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

e A munkatervben megjelenik a targyi eréforrasok fejlesztése, az allagmegovas
tervezése. Pl. Jatszoudvar bovitése, eszkozvasarlas; Jatékok vasarlasa; Tisztasagi
festés; Konyvtar bovitése; Mosdok felajitasa; TetOszigetelés javitasa; Kerités festése;
Fejlesztéjatékok bovitése; Vilagitas korszertsitése. (munkaterv 2019-20)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok
¢s a kiilsd partnerek felé.

Megjegyzés

o Kiemelt feladatuknak tekintik a kornyezetvédelmi szokasok megerdsitését, és a
kornyezettudatos magatartas kialakitasat. (PP, munkaterv)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés

e Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
(Onértékelést tamogatd munkacsoport)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

o Palyazati keretekbdl folyamatosan bdvitik a targyi eszkozeiket. Az intézmény
mindségének fejlesztése részeként a targyi eszkdzok fejlesztése folyamatos,
palyazatbol, intézményi koltségvetésbol, onkormanyzati finanszirozasbol valosul meg.
A sziilék nagyon jol bevonasra kertiltek a targyi eszkozok fejlesztésébe, nagyon sok
adomany érkezik a sziiloktdl. A targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének teljes mértékben megfeleld.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.



Megjegyzés

e Az intézményben rendelkezésre allnak IKT eszkdzok, melyeknek alkalmazésa a
neveldmunkéaban nyomon kovethetok. A csoportokban a pedagogusok a sajat
laptopjukat hasznaljak, de tervezik az IKT eszkozok fejlesztését, laptopok vasarlasat a
tanulas tdmogatasa érdekében. A fenntartd okos asztalt vasarolt az intézmény részére,
amelyen kiilonféle programok vannak.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

o Kiemelt hangsulyt kap a pedagogiai munka megszervezésében ¢és a feladatok
elosztasdban az egyenletes terhelés, és a szakértelem. A huménerdforras rendelkezésre
all az intézményben.

6.4.2. A huméaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés
o A megfelel6 humanerdforras rendelkezésre all az intézményben.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

« Ervényesiil a megfeleld embert a megfeleld feladatra elv, a terhelést igyekeznek
egyenletesen ¢és vallalas alapjan elosztani.

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

e A torvényi eléirasoknak megfeleld végzettséggel rendelkezik a neveldtestiilet minden
tagja. A nevelOtestiilet nyitott az ¢letpalyamodell megvalodsitasara, tobben vettek részt
kiilonb6z6 fokozati mindsitéseken. (interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

e Az intézmény tovabbképzési programjat maximalisan az intézményi célok és az
egyéni ¢életpalya figyelembe-vételével alakitottak. ki. Az egyéni célok
figyelembevételének érdekében a tervezett képzésekben helyet kapott a felséfoku
o6vodapedagdgus végzettség megszerzeése, a nyelvvizsga megszerzése. Az intézményi
célok figyelembevétele miatt olyan képzések kertiltek bele a tovabbképzési



programba, melyek a pedagogiai célkitlizésekhez szorosan kapcsolodnak. P1.
Tehetséggondozas, kreativitas fejlesztés; Mesepedagogiai az 6vodaban; Ovodai
kornyezeti kultura alakitasa; Beszédfejleszto jatékok, beszédinditdé mondokak
tervezése.

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés

o A vezet6 kozoktatas vezetdi szakvizsgaval rendelkezik, folyamatosan képzi magat az
iranyitas, ellendrzés feladataira.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

e Az intézmény legfontosabb feladatanak tekinti a gyermekek egyéniségének
figyelembevételét, a gyermekkdzponta igényes mindségii, korszerii pedagogiai
elveken alapul6 nevelémunkat, a szervezeti kultura fejlesztését, a pedagdgiai munka
szinvonaldnak emelését, folyamatos megujulassal. Céljuk: az intézmény minden
dolgozdja megismerje az alapelvek fontossagat, és ebbe legjobb szandéka és
képessége szerint bekapcsolodjon.

6.5.2. Az intézmény szervezeti ¢s tanulési kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés
o Megfelel6 szabalyok tdmogatjak az intézményi szervezeti kulturat.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara, egyiittmiitkodésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Megjegyzés

e Az intézmény munkajat, egylittmiikodését a segitségnyujtas €s a hatékonysag jellemzi.
Rendszeresen az értekezletek. A tudas, az informaciok megosztasara is hasznaljak
ezeket a megbeszéléseket. (beszamold, interj)

6.5.4. Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

e A modszertani kultara fejlesztése érdekében szakmai értekezleteket, megbeszéléseket
heti rendszerességgel, minden héten hétfon tartanak. A vezetd folyamatosan
tajékoztatja kollégait az ujszerii lehetdségekrol, az intézmény programjat gazdagitod
tevékenységekrol, és felhivja figyelmiiket a bovebb informacioszerzés modjaira.
Osztdndz a tovabbképzésekre, a tudasszerzd, tudidsmegosztd lehetdségek
kihasznalaséra.



6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

e Az intézmény szamdra fontos a hagyomanyok &poldsa. Az SZMSZ tartalmazza a
gyermeki €lethez, és a természethez kapcsolodd hagyoméanyok ismertetését is. A
hagyomanyok részét képezi a nevel6khoz kapesolddd hagyomanyok ismertetése. Ezek
a kovetkezok: szakmai napok szervezése; tovabbképzéseken, szakmai napokon
szerzett ismeretek atadasa, palyakezdd dolgozok mentoralasa, nyugdijba mend
dolgozok bucsuztatasa, kozos karacsonyi linnepség szervezése.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyoményok teremtésére.

Megjegyzés

e Az SZMSZ tartalmazza az linnepélyek, megemlékezések rendjét. A hagyomanyok
apolasa elsdsorban a nevel6kozosség feladata, akik gondoskodnak arrdl, hogy az
intézmény hagyomanyai fennmaradjanak. Az SZMSZ tartalmazza a
hagyomdanyapolassal kapcsolatos feladatokat és a meglévd hagyomanyok felsorolasat
is. Az 6vodaban a gyermeki élettel kapcsolatos hagyomanyok: sziiletésnapok
meglinneplése, Mikulas, Advent- karacsony, Hisvét, Anyéak napja, nagyok
buicstiztatasa. A természettel kapcsolatos hagyomanyok: Allatok vilagnapja, Oszi
kiallitas, Viz vilagnapja, Fold napja, madarak és Fak napja. Az intézmény nyitott az 01
hagyomanyok teremtésére €s dpolasara.

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

Megjegyzés

o Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézményvezetd, az 6vodavezetd helyettes
jogkorét, felelosségét €s feladatait. A vezetok kozott a feladatelosztas egyenletes.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

o Az egyenletes terhelésre torekednek, amely folyamatosan végigkiséri a pedagogiai
munkat.

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuléasat.

Megjegyzés
o A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A folyamatok
szabalyozottak, minden alkalmazott szamara jol kdvethetd. Az intézmény egyértelmi



elvaras rendszer szerint miikodik, amely a feladatok meghatarozasaban, a kozos
megvalositasban, ¢és a segitd ellendrzésben nyilvanul meg.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Megjegyzés

o Az SZMSZ részletesen tartalmazza azt, hogy a neveldtestiilet milyen kérdésekben
donthet. Pl. SZMSZ, pedagogiai program, hazirend, tovabbképzési terv, munkaterv,
beszamolo, elemzések, értékelések elfogadasarol. A neveldtestiilet véleményt
nyilvanithat az intézmény miikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés

o A dontéselokészités, a dontés és véleménynyilvanitas rendje az SZMSZ-ben
részletesen meghatarozott és dokumentalt. A pedagogusok ugy érzik, a
szakértelmiiknek és a hataskoriiknek megfelelden vehetnek részt és vesznek részt a
dontések meghozataldban. (interji)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e A valtozasoknak megfeleld eredményes és sikeres munkavégzés az uj Gtletekre
nyitottsag jellemzi a vezetot és a munkatarsakat is. Az intézmény munkatarsai kozott
folyamatos az dtletek megosztasa, melyek az 6voda életét pozitiv irdnyba fejlesztik,
ezzel megeldzve a kiégés lehetdségét.

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzo
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

o Nyitottak az innovaciora, a vezetd 0sztonzi az 0j otletek megvalositasat. A vezetd a
motorja az innovativ 6tletek megvaldsitasanak, ebben munkatarsait is 0sztonzi,
pozitivan tamogatja. Pl. mddszertani itmutatd készitése, jatékgytijtemény készitése,
egészséges ételek gylijteményének készitése, stb, (interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

o Résztvesznek jo gyakorlatok kimunkalasdban, atadadsaban, mely az 6vodai nevelés
eredményesebb megvaldsitasat célozza. Bemutat6 foglalkozasokat tartanak,
pedagogiai szakmai napok keretében is bemutatkoznak. Terveik kozott szerepel
minden miiveltségi teriilethez modszertani tmutato készitése.



7.1.1. Az intézmeny pedagogiai programja koherens a Kormany ¢s az oktatasert felelos
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. (PP)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. (PP)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Megjegyzés

e Az éves munkatervek tartalmazzak az 6voda tevékenységeinek litemezését, és a
hozzajuk kapcsolodo feladatokat. A konkrét feladatok felelésok a hataridék
megjelolése megtorténik a munkatervekben.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés
e A tervek minden munkatars szdmara hozzaférhetéek, nyilvanossaguk biztositott.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

e A tovabbképzési terv kapcsolodik a pedagogiai program kiemelt céljaihoz. A tervben
dolgozodkra lebontva részletesen szerepel a tovabbképzések tervezése, hatarideje a
tovabbképzések tervezett témaja.

7.2.5. A human er6forréas képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés
e A humadn eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények

ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.



7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

e A nevelést, tanitast segitd eszk6zok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.



