A Karinthy Frigyes Ovodaban 2017. oktober 17-én tartott
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel. Az
intézmény vezetése a belsd és kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ
terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az
intézményi pedagogiai folyamatot.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készlilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Figyelembe veszik a munkakdzsségek beszamoldit, javaslatait is és kdzds konszenzusban terveznek.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestillet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra
id6ben megtorténik.

A munkakdzosségek egyuttmiikodve alakitjak ki a stratégiai és operativ terveket. A terilet értékelése soran
megfigyelheté a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd célok megvalsulasat
biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalésitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga.
1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyittmikddés.

A fenntartd és az intézmény kdz6tt a jogszabalyban meghatarozottak alapjan valdsul meg az egy(ttmiikddés.
(Sz.m.sz, Munkaterv).

1.1.5.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
o0sszehangolasa megtorténik.

Minden esetben.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

lgen, az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és
az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban készlilnek.

A P.P-ban megfogalmazott célok koherensek a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal és mas jogszabalyi elvarasokkal.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulaséat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kévethetd.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel. Az
intézmény vezetése a belsd és killsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ
terveit.

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuélis
elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktualis
céljai, feladatai.)

A tervek nevelési évekre lebontott elemeket tartalmaznak, melyben jol meghatérozottak a célok és feladatok.
1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek
bevonasaval torténik.

A neveltestllet igyekszik megvaldsitani a kit(iz6tt célokat.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A kivalasztott modszerek, eljarasok a nevelési célok szolgalataban allnak.

1.3.12.

Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a
szUlék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Teljes mértékben.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Téves feltdltés miatt nem tudtuk értékelni ezt a terliletet, viszont a helyszini dokumentum ellendrzés soran
megallapitottuk, hogy egymésra épllnek.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

A beszamoldk az dnértékelési rendszer alapjan készlilnek (helyszini dokumentumok elemzése).

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési
céljait.

Minden esetben ezek figyelembe vételével tervez.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

A teljes pedagégiai folyamat nyomon kévethetd.

1.6. Hogyan mikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

lgen, az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenbriz.
Igen (kérddivek elemzése), az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatokat.

lgen, az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok 6nértékelése soran
is.

lgen, az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagdgusok dnértékelése
soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési
rendszer jelenti.

Az értékelés soran felhasznaljak az 6nértékelés soran szerzett eredményeket.

1.7.24.

Az intézményi dnértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi dnértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
neveldtestllet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

Egyéni fejl6dés nyomon kévetése alapjan.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlddést dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Evente kétszer készitenek feljegyzést. Szilkség esetén egyéni fejlesztési terv késziil fél évre, melyet értékelés
kovet, és erre épiil kdvetkezd fél év fejlesztési terve.

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Ev kdzben és év végén szdveges értékelést kapnak a sziilok (interjuk: pedagdgus, sztilék).

1.9. Mi térténik az ellenbrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltért informaciok felhasznalasa.

Minden esetben.

1.9.30.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kévetden az intézmény a
mérési/értékelési eredmények fiiggvényében szlikség esetén korrekciot végez.

Az intézményben belsd ellenérzési csoport miikodik.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiiléns tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydijtése, segitd belsé (otletek, egyéni erésségek)
és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Igen.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:



A gyermeki megfigyelésen alapulé mérések eredményeinek intézményi szintli beépitése és megjelenitése a
munka tervekben, beszamoldkban; szlikség esetén korrekcids terv készitése.

Kiemelked? teriiletek:

A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsulnak. Az éves tervezés a stratégiai dokumentumok
céljainak megfeleléen készill, figyelembe véve a helyi sajatossagokat, személyi feltételeket és adottsagokat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Minden esetben.

2.1.2.

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.

Teljes mértékben megfelel a tanulas tamogatasa, a vezetd lehetéséget biztosit a tervezésben (pedagogus
interju).

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Iranyitott és spontan megfigyelés.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.24.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A vezetd tdmogatja a tudas megosztast, kiilsé-belsé bemutatokat, tovabbképzést szervez ( vezetd, pedagogus
interju, beszamolok).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
Evente kétszer feliegyzés késziil. Indokolt estben fejlesztési terv késziil fél évre, melyet értékelnek és a
kovetkezé fél év tervezése ez alapjan torténik.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és 6vodan kivli tevékenységek).

A gyermek egyéni fejlédésének, valamint a csoportnaplé bejegyzéseinek alapjan nyomon kévethetd.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa megfeleld informaciokkal rendelkezik.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informéciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérél.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéaciokkal rendelkezik minden gyermek szociélis helyzetérdl.
Szil6-6voda kapcsolat j6l mikddik, megfeleléen biztositott az informacioaramlas (sz(ild, pedagdgus interju).
2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tér fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogatd halozattal.

Fejlesztépedagdgus, logopédus segiti a fejleszté munkat.

2.4. Hogyan tamogatjék az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.



Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulas tmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Kozvetlen tapasztalatszerzésen alapul6 tanulasszervezési eljarasokat preferal (megfigyelések, udvar, séta,
kirandulas).

24.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek megkiildnboztetett
figyelmet kapnak.

Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanulok megkilénboztetett figyelmet
kapnak. Igénybe veszik a kilsé szakemberek tdmogatd segitségét.

24.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszeri Utmutatast
és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Magas szinti mddszertani kultura jellemzi az dvodapedagogusok munkajat. Az intézmény megfeleld
eszkozellatottsaggal rendelkezik (bejaras).

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban elgirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Prioritast élvez.

2.5.14.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kétotten alkalmazzék a téma elemeit.

Nagy hangsulyt fektetnek ra.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikddését?

2.6.15.

Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

A pedagogusok tartalmaban szinvonalasan alkalmazzak a kézdsségfejlesztés modszereit (hagyomanyapolas,
kuilsé és intézményszintl programok). Elhivatottak a gyermekek fejlesztésének tekintetében (interjuk).

2.6.16.

A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

A beszamoldkban kdvethetd a feladatok megvalosulasa. Az intézmény hagyomanyapolasanak
eredményességérdl az interjuk alkalmaval is megerdsitést kaptunk a szinvonalasan, egységes szervezeti
Osszetartas keretében torténd megvalositasrol.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitdk, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informéacidcserét és egytittmiikodést.

A folyamatos informacidaramlas biztositott.

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozétt valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény k6zdsségi programokat szervez.

,320rgos péntek”, sportnapok, ,sz6szmdsz6lé délutanok”, interaktiv évzarok, csaladi napok, kirandulasok.
(interjuk).

2.7.19.

A szlilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

A sziillék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben. Kézds programokon vesznek részt,
bekapcsolddnak kirandulasokba, programokban. (interjuk).

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Jogszabalyban meghatarozott jogaikat gyakorolhatjak.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sz(ilk elégedettek.



A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sz(ildk maximalisan elégedettek.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés
kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara,
valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek). A kdzosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

lgen.(interjuk).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényezék azonositasa.

lgen (interjuk).

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
teleplilési szint elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradé mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sz(l6,
6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény kertileti eredményeket ér el a sport terlletén. Sikeresen vesznek részt rajz palyazatokon. Az
intézményben folytatott ,jo gyakorlatokat” igyekeznek kerileti és févarosi szinten tovabbadni.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldd6 eredmények alakulésa az elvartaknak megfeleld.

Az iskolaba tavozo gyermekekrdl pozitiv visszajelzés érkezik.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt eredmények dokumentalhatdak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzdsség nagy tdbbsége
hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tdbbsége hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Intézményen bellili informaciémegosztas folyamatos és pontos.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti
feladat.



A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és megalkotjak a
fejlesztési és a tehetséggondozashoz szilkséges terveket.

3.3.9.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
lgen, a belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra kerliinek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba |épését, tanulasi Utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az 6vodapedagdgusok meglatogatjak volt dvodasaikat az iskolaban. Az iskolasok kiilonbdzd alkalmakkor
visszalatogatnak az 6vodéaba.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

lgen (interjuk), a gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagogiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked? teriiletek:

Az intézményben foly6 nevelé-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagégiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az
értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilénbdzé szakmai pedagdguscsoportok egyittmiikddése jellemz6 (munkakozosségek, egy
szervezési egységben nevelé pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok).

Az intézményben harom szakmai munkakdzosség is miikddik.

41.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikadési koriiket, dnallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

41.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Munkakdri leirasban rogzitett.

414,

Csoportok kozotti egylttmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
Igen, csoportok kdzotti egyittmiikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése teljes mértékben tamogatja, 0sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése, értékelése.
Igen, a munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése,
értékelése.

41.7.



A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai koz6sségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egyittmlikddnek egymassal és a pedagégiai munkat segitd szakemberekkel a felmerilé
problémék megoldasaban.

lgen, a gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezGen egyittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé
probléméak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

428.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

A szakmai feladatvallalas az intézményben képességek és érdeklédés szerint torténik.

4.29.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa.
Rendszeresen hospitalnak.

4.2.10.

A belsé tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

A pedagogusok nyitottak egymas véleményére és a munkakozdsség-vezetdk koordinalasaval atadjak a
megszerzett tudast kollégaiknak.

4.3. Hogyan torténik az informéacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirany informacioaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informacidaramlas tobb csatornan is megvalosul.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacié.

lgen, az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel.

Mindharmat alkalmazzak.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlikséges informéaciokhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés.

Rendszeres megbeszéléseket tartanak.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevii a témaban érdekeltek.

lgen, az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

Rendszeresen visszacsatolnak a munkatarsaknak, értékelik, elismerik munkajukat, errél jegyzékonyv is készil.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacioé
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai
egyUttmiikodésén (munkakdzosségek) alapszik. Az intézmény szervezeti kulturajanak alappillére a hatékony
tudasmegosztas.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjéval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kils6 partnerek
azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A partnerek azonositasa megtortént.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

lgen, a kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara. (interjuk).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartaima?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.
Munkatervben megtalélhaté.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6é partnerekkel.

Jogszabalyban meghatarozott jogaikat gyakoroljak.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
lgen, rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

lgen, Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése. (helyszini dokumentumelemzés).
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

lgen, az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. (interjuk)
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informaciéatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapt).

lgen, az intézmény a helyben szok&sos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu). (Interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

lgen, a partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feltlvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kildnb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéajaban és a helyi kozéletben.
Igen (interjuk), az intézmény részt vesz a kiilénbdzd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

5.4.11.

Az dvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szaméra bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is feladatvallalasaival.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killonb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténé jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:



Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked? teriiletek:

Az intézmény fontosnak tartja a killsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mikodteti.

6. A pedagoégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.(beszamold, interjuk).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

lgen, az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiildnleges banasmaédot igényld gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre alinak a
megfeleld targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kévethetd.

A pedagogusok szamara biztositottak az IKT eszkozok. (interjuk, bejaras).

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-
szlkségletérdl.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-
sziikségletérdl. (vezetdi interju).

6.4.7.

A huméneréforras szlikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémékat idejében jelzi a fenntarté szamara.
A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerlilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
(vezetdi interju).

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Nagy hangsulyt fektetnek ra.

6.4.9.

Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

Megfeleld végzettségli szakembereket alkalmaznak

6.4.10.



Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

Nyomon kévethet6 a kotelezd tovabbképzési ciklus, a kollégak lehetéséget kapnak a tovabbképzésekben vald
részvételre, a tapasztalatokat megosztjak egymassal. (interjuk9.

6.4.11.

A vezetdk felkészliltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Telies mértékben.

6.5. Milyen szervezeti kulturéja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
Teljes mértékben.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Tiszteletben tartjak egymast, j6 munkahelyi légkor jellemz8.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyittmikddésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Mindenki felelés sajat munkajanak szinvonalaért.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen bellil és kivill.

Telies mértékben.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

Kialakult hagyomanyaikat apoljak, igény szerint Uj hagyomanyokat teremtenek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
Uj hagyoméanyok teremtésére.

Igen (interjuk). A hagyomanyapolas kedvelt a dolgozdk, gyermekek, sz(ilék korében.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

Munkakdri leirasban és az SZMSZ-ben szabalyozott.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

lgen, a feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

6.7.20.

A felelésség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rdgzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Teljes mértékben.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességik,
szakeértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

lgen (pedagdgus interju), folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe térténd
bevonasa - képességuk, szakértelmlk és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott &s dokumentalt.

Igen, ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



6.9. Milyen az intézmény innovéacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Telies mértékben.

6.9.24.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé miihelyfoglalkozasokra,
férumokra.

Minden esetben.(interjuk).

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatéséara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és az
intézményvezetés.

6. A pedagoégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény miikddésének minéségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé targyi és human
infrastruktura, ezért kilondsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit a lehetd
legjobban hasznalja ki. Az intézmény kiemelt céljanak tekinti az egylttmiikddé, motivalé szakmai kornyezet
kialakitasat.

7. A kormany és az oktatasért feleldés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter éltal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A P.P-ban megfogalmazott célok koherensek a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokkal és mas jogszabalyi elvarasokkal.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanulasi feladatait, céljait. Az ONOAP alapjan készitették el a programot, a mddositast a rendeletek
alapjan végezték el.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan értékeli.

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Megfigyelhetd a célok megvaldsulasat biztosité pedagégiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és
értékelési rendjének tudatossaga.

7.25.



A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen, a tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalésulast jelzd eredménymutatok.

7.2.7.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A nevelést, tanitast seqit6 eszkdzok és a nevelési-tanitasi madszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segit6 eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelked? teriiletek:

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak valé megfelelés. A nevelési-
tanitasi eszk6zok, modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmas, a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.



